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คํานํา 
 
  ตามที่ คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง  ไดประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดพัทลุง เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  สวนที่  ๓  การพัฒนา
พนักงานเทศบาล  ไดกําหนดใหเทศบาลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาลกอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่โดย
ผูบังคบับัญชาตองพัฒนา ๕  ดาน ไดแก ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะของงานแต
ละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานศลีธรรมคุณธรรม นั้น 

 เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปตามระเบียบที่กําหนด เทศบาลตําบลชุมพลไดจัดทํา
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 - ๒๕66 ซึ่งครอบคลุมถึงบุคลากรตาม
แผนอัตรากําลัง 3 ป ของเทศบาลตําบลชุมพล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 โดยคํานึงถึงหนาที่
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่ของเทศบาลที่กฎหมายกําหนด  เพื่อพัฒนาบุคลากรให
มีความรูเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการพัฒนางานในหนาที่ เพ่ิมพูนความรู 
ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปนของแตละตําแหนง ดานการบริหาร คุณธรรมและจริยธรรม และการเสริมสราง
บุคลิกภาพ  

 แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 จึงเปน
เครื่องมอืในการนําทิศทางการพัฒนาบุคลากรภายใตวิสัยทัศน  พันธกิจ วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา งบประมาณ และการติดตามประเมินผล ซึ่งผลของการวางแผนพัฒนา
ดังกลาวจะนําไปสูการปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดประโยชนตอประชาชนอยางสูงสุด
ตอไป  
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แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล   
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

เทศบาลตําบลชุมพล 
 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 1.1  ตามคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง  เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงาน
บุคคลของเทศบาล การบริหารงานบุคคล  สวนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ไดกําหนดใหเทศบาลมีการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล กอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่  โดยผูบังคบับัญชาตองพัฒนา ๕ ดาน ดังนี้ 
  ๑.  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 
  เพื่อใหเปนไปตามประกาศพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล  โดยกําหนดใหแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตําบลชุมพล  มีระยะเวลา 3 ป   
โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ของเทศบาลตําบลชุมพล และจัดทําใหครอบคลุมถึงบุคลากร   
พนักงานเทศบาล  และพนักงานจางของเทศบาลตําบลชุมพล อยางนอยตองประกอบดวย 

1. หลักการและเหตุผล 
2. เปาหมายการพัฒนา 
3. หลักสูตรการพัฒนา 
4. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 
5. งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
6. การตดิตามและประเมินผลการพัฒนา 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
มาตรา ๑๑  ระบุดังนี้ 
  “สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการ
เรียนรูอยางสม่ําเสมอ  โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนํามา
ประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและ
พัฒนาความรูความสามารถ  สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรที่
มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลอง
กับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 
  “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญ ให
เพียงพอแกการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของ
ตางประเทศที่มีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตอง
เปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม  จากการที่ยึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว   
ต้ังแตอดีตจนตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหมๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการ
ปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนา
ความรูเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี 
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  ๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
  ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการ
ไดอยางถูกตอง รวดเรว็และเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
  ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของขาราชการ เพื่อใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามี
ความสามารถ    ในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและ
กัน เพื่อการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตําบลชุมพล จึงไดจัดทําแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566  ขึ้น  เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีความรูเก่ียวกับระเบียบ  
กฎหมายในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการพัฒนางานในหนาท่ี  เพิ่มพูนความรู  ทักษะ  และสมรรถนะที่
จําเปนของแตละตําแหนง  ดานการบริหาร  คุณธรรมและจริยธรรม  และการเสริมสรางบุคลิกภาพ  ทั้งนี้  ให
รวมถึงการพัฒนาขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจางของเทศบาลตําบลชุมพลดวย 
 

2.  วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรการพัฒนา 
 2.1 วิสัยทัศน 
  “พัฒนาบุคลากรไปสูความเปนมาตรฐาน  เพื่อเปนองคกรแหงความเปนเลิศ” 

2.2 พนัธกิจ 
      2.2.1  พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับใหเปนมืออาชีพ 

 เปาประสงค  บุคลากรของเทศบาลตําบลชุมพล มีขีดความสามารถและสมรรถนะ      
ในการปฏิบัติงานสูงสุด 

ตัวช้ีวัตระดับเปาประสงค  ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ิมข้ึน 
ยุทธศาสตร  ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน  สรางทักษะและพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบล       

ชุมพล ตามสายงานท่ีมีในแผนอัตรากําลัง 3 ป  ของเทศบาลตําบลชุมพล ประจําปงบประมาณ                     
พ.ศ. 2564 - 2566 

กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา 
 1. กําหนดหลักสูตรฝกอบรม/โครงการพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหไดมาตรฐาน 
 2. สงบุคลากรเขารับการฝกอบรมตามหลักสูตรตาง ๆ ของกรมสงเสริมการปกครอง

ทองถ่ินหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน หรือหนวยงานอื่น ที่จําเปนและเหมาะสม 
 3. พัฒนาบุคลากรอยางเขมขนและตอเนื่อง ตามสายงานที่มีในแผนอัตรากําลัง              

3 ป  ของเทศบาลตําบลชุมพล  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
 1. ระดับความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
 2. รอยละของผูผานหลักสูตรการฝกอบรม 
 3.  รอยละของบุคลกรที่ไดรับการพัฒนาตามสายงานที่มีในแผนอัตรากําลัง 3 ป       

ของเทศบาลตําบลชุมพล  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
 
 



-3- 
 

         2.2.2. เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรที่ดี 
   เปาประสงค  บุคลากรของเทศบาลตําบลชุมพล  มีคานิยมขององคกรรวมกัน 
   ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค  ภาพลักษณของเทศบาลตําบลชุมพล ท่ีมีตอ
บุคคลภายนอก 
  ยุทธศาสตร  เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลใหกับบุลากรเทศบาล      
ตําบลชุมพล 
  กลยุทธ/แนวทางการพฒันา 
  1. กําหนดหลักสูตรฝกอบรม/โครงการพัฒนาเก่ียวกับคุณธรรม  จริยธรรมและหลัก     
ธรรมาภิบาลใหกับบุคลากรในทุกระดับ 
  2. สรางคานิยมองคกรใหกับบุคลากรในสังกัดเพื่อเชื่อมโยงไปสูวัฒนธรรมของ
องคกร 
 ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 

  1. ระดับความสําเรจ็ของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
   2. รอยละของบุคลากรที่ยึดถือและปฏิบัติตามคานิยมขององคกร 

                   2.2.3. เสริมสรางบุคลิกภาพและคุณสมบัติในการปฏิบัติงานใหกับบุคลากรทุกระดับ 
   เปาประสงค  บุคลากรของเทศบาลตําบลชุมพล  มีบุคลิกภาพที่ดีและสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกับกับผูอ่ืนไดอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 
   ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค  ผลสําเร็จของงานตามหนาที่ความรับผิดชอบของบุคลกร
แตละคน 
   ยุทธศาสตร  เสริมสรางบุคลิกภาพที่ดีมีและมนุษยสัมพันธในการปฏิบัติงานรวมกับ
ผูอื่นใหกับบุคลากรเทศบาลตําบลชุมพล 
   กลยุทธ/แนวทางการพฒันา 
   1. กําหนดหลักสูตรฝกอบรม/โครงการพัฒนาเก่ียวกับบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ
ในการปฏิบัตงิานรวมกับผูอ่ืนใหกับบุคลากรเทศบาลตําบลชุมพล 
   2. จัดทํากิจกรรมเพื่อสงเสริมใหบุคลากรเทศบาลตําบลชุมพลไดสรางความสัมพันธ
ท่ีดีตอกัน 
   ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
   1. ระดับความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
   2. รอยละของบุคลกรที่เขารวมกิจกรรมและมีความสัมพันธที่ดีตอกัน 

 

3. วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
 3.1 วัตถุประสงค 
 1.  เพื่อใหเทศบาลตําบลชุมพล มีลักษณะเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอและตลอดเวลา 
 2.  เพื่อนําความรูที่มีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับเทศบาลตําบลชุมพล 
 3.  เพื่อใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง  
ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรของเทศบาลตําบลชุมพล 

 4.  เพื่อใหบุคลากรของเทศบาลตําบลชุมพล ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก     
ท่ีสุด 
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5.  เพื่อใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดําเนินการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลชุมพล 

 6.  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  6.1  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูเก่ียวกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  เชน  
ระเบียบกฎหมาย  นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน นโยบายตาง ๆ เปนตน 
  6.2 ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง  ไดแก ความรูที่จําเปนประจําสายงาน  
ทักษะที่จําเปนประจําสายงาน  และสมรรถนะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนง 
  6.3  ดานการบริหาร ไดแก การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง การเปนผูนํา การพัฒนาคน  การ
คิดเชิงกลยุทธ  เปนตน 
  6.4 ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี การสงเสริมใหสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธ การทํางาน  การสื่อสาร
และสื่อความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
  6.5 ดานศีลธรรมคุณธรรม  และจริยธรรม  ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน  การสรางจิตสํานกึและเสริมสรางความสามัคคีในองคกร เชน จริยธรรมในการปฏิบัติ การพัฒนา
คุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

3.2  เปาหมายของการพัฒนา 
        พนักงานเทศบาล  พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจางของ
เทศบาลตําบลชุมพล  ตองไดรับการพัฒนาตามสายงานที่มีในแผนอัตรากําลัง 3 ป ของเทศบาลตําบลชุมพล  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ภายในรอบระยะเวลา 3 ป ของแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566  

4. หลักสูตรการพัฒนา 
  สาํหรับหลักสูตรในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล บุคลากรทางการศึกษา  
และพนักงานจาง เทศบาลตําบลชุมพล จะตองไดรับการพัฒนาอยางนอยหน่ึงหลักสูตรหรือหลายหลักสูตร  
ดังนี ้
  4.1 หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน
ท่ัวไป  เชน  ระเบียบกฎหมาย  นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสรางของงาน นโยบายตางๆ  เปนตน 
  4.2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ ไดแก ความรูความเขาใจใน
วิธีการปฏิบัติงานในหนาที่  และเรื่องที่เก่ียวของกับงาน ความสนใจ ใฝรู  มีการพัฒนาหาความรูใหมๆ เพื่อ
นํามาพัฒนางานในหนาที่ใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง เหมาะสม และทันสมัย ตอการเปลี่ยนแปลงรอบดาน 
  4.3 หลักสูตรความรู  ทักษะ และสมรรถนะของแตละตําแหนง ไดแก ความรูที่จําเปน
ประจําสายงาน  ทักษะที่จําเปนประจําสายงาน  และสมรรถนะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนง 
  4.4 หลักสูตรดานการบริหาร ไดแก การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง การเปนผูนํา การ
พัฒนาคน  การคดิเชิงกลยุทธ  เปนตน 
  4.5  หลักสูตรดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน การสรางจิตสํานึกและเสริมสรางความสามัคคีในองคกร เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การ
พัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฺฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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  4.6 หลักสูตรเสริมสรางบุคลิกภาพและคุณสมบัติในการปฏิบัติงาน ไดแก การชวยเสริม
บุคลิกภาพที่ดี  สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน  มนุษย
สมัพันธการทํางาน  การสื่อสารและการสื่อความหมาย 
  4.7 หลักสูตรการศึกษาเพ่ิมเติมในประเทศ ไดแก การเพิ่มพูนความรู  ดวยการเรียนหรือการ
วิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญา
หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
  4.8 หลักสูตรการเพิ่มพูนความรูเกี่ยวกับเขตการคาเสรีอาเซียน เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมี
ความรูเพิ่มขึ้นเก่ียวกับเขตการคาเสรีอาเซียน 
  4.9 หลักสูตรการดูงานเพิ่มเติมในประเทศและตางประเทศ ไดแก การเพิ่มพูนความรูดวย
การดงูานในประเทศและตางประเทศ เพื่อเปนการนําความรูหรือแนวคิดมาปรับประยุกตในการพัฒนาพัฒนา
องคกร 

5. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
  5.1 วิธีการพัฒนา 
  5.1.1  เทศบาลตําบลชุมพล อาจเปนผูดําเนินการเองหรือเขารวมกับหนวยงานอื่นซึ่งใน     
แตละครั้งที่ดําเนินการอาจใชวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีในคราวเดียวกัน ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับความจําเปน  ความ
เหมาะสม หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ สื่อการฝกอบรม วิทยากร ระยะเวลา และการกําหนด
กลุมเปาหมายที่จะเขารับการอบรม  โดยกําหนดวิธีการพัฒนาออกเปนดังนี้ 
   1. วิธีการปฐมนิเทศ 
   2. วิธีการมอบหมายงาน หรือสับเปลี่ยนเหนาที่ความรับผิดชอบ 
   3. วิธีการสอนงาน การใหคําปรึกษา การเรียนรูรวมกัน หรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
   4. วิธีการฝกอบรม 
   5. วิธีการศึกษา หรือดูงาน 
   6.  วิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา 
  5.1.2  ใหผูบังคับบัญชาทุกระดับชั้นมีหนาที่ในการรับผิดชอบควบคุม ดูแล และพัฒนาเพื่อ
เพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม ขาราชการ  ลูกจางประจํา และพนักงานจางที่อยู
ภายใตการบังคับบัญชาของตน เพ่ือใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 5.2 ระยะเวลาการดําเนนิการพฒันา 
  เทศบาลตําบลชุมพล ไดกําหนดระยะเวลาดําเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล และบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจางของเทศบาลตําบลชุมพล  ออกเปน 2 แบบ ดังนี้ 
            แบบที่ 1 แบบระยะสั้น ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาขึ้นอยูกับหลายปจจัย เชน ความจําเปน
และเหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา  วิธีการพัฒนา งบประมาณ และหลักสูตรการพัฒนาแตละ
หลักสูตรเปนตน 
          แบบที่ 2  แบบระยะยาว ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาเปนไปตามรอบแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ระยะ 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566  
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6. งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
 งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ดังน้ี 
 6.1 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 610,000 บาท 
 6.2 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 610,000 บาท 
 6.3 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวน 610,000 บาท  
 ท้ังนี้  สําหรับงบประมาณในการดําเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล โดยละเอียดขึ้นกับรายจาย
หลักสูตรการพัฒนาในแตละหลักสูตรรวมถึงวิธีการ ระยะเวลา  สื่อการฝกอบรม  วิทยากร  และกลุมเปาหมาย
ท่ีจะเขารับการพัฒนา 
 

7. การติดตามและการประเมินผลการพัฒนา 
                    7.1 การติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล  แบงไดดังน้ี   

      7.1.1 การติดตามและประเมินผลเชิงปริมาณ  เทศบาลตําบลชุมพล  ไดกําหนดใหมี
การดําเนินการติดตามประเมินผลความสําเร็จตามเปาหมายของการพัฒนาพนักงานเทศบาล  โดยในแตละ
ปงบประมาณพัฒนาพนักงานเทศบาล ที่มีอยูในแผนอัตรากําลังของเทศบาลตําบลชุมพลจะตองไดรับการ
พัฒนาอยางนอยปละ 1  หลักสูตร 

      7.1.2 การติดตามและประเมินผลเชิงคุณภาพ  เทศบาลตําบลชุมพล กําหนดใหใน
เบ้ืองตนผูบังคบับัญชาทําหนาท่ีประเมินผล  ความรู ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติ ของพนักงานเทศบาล   
ท่ีอยูภายใตการบังคับบัญชาของตน 
           7.2 เทศบาลตําบลชุมพล กําหนดใหมีกระบวนการในการติดตาม และประเมินผลโดยการ
แตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ประกอบดวย 
              1. ปลัดเทศบาลตําบลชุมพล   เปนประธานกรรมการ 
              2. หัวหนาสวนราชการในสังกัดทุกสวนราชการ เปนกรรมการ 
              3. หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
              4. เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบงานบุคคล  เปนผูชวยเลขานุการ 
                7.2.1 อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนา  มีดังนี้ 
   1. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมการของพนักเทศบาล  
พนักงานครูเทศบาล บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจางแตละคนของเทศบาลตําบลชุมพล 
  2. วิเคราะหปญหาที่ไดจากการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
พฤติกรรมของเทศบาลตําบลชุมพลแตละคน ตลอดจนปญหาที่เกิดขึ้นในเทศบาลตําบลชุมพล 
  3. พิจารณาปญหาและความตองการที่จะตองใหมีการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
พรอมทั้งสํารวจความตองการในการพัฒนาเพิ่ม 
  4. ประเมินความจําเปนท่ีตองมีการพัฒนาพนักงานเทศบาล พรอมทั้งจัดลําดับ
ความสําคัญกอนหลัง โดยคํานึงถึงความจําเปน ความเหมาะสม ของกลุมเปาหมาย วิ ธีการ หลักสูตร  
ระยะเวลา และงบประมาณในการพัฒนา 
 5. เสนอความเห็นตอนายกเทศมนตรีตําบลชุมพล เพื่อพิจารณา สั่งการ เชน การ
จัดฝกอบรม สัมมนา การศึกษาเพิ่มเติม หรือการแตงตั้งคณะทํางานในการดําเนินการชวยเหลือการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการฯ เปนตน 
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            6. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ท้ังกอนและหลังผาน
การพัฒนา  และตลอดจนติดตามผลที่เกิดข้ึนภายหลังการพัฒนา 
            7. สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ทั้งกอนและหลังการพัฒนา และผลที่เกิดข้ึนภายหลังการพัฒนาใหนายกเทศมนตรีตําบลชุมพลอยาง
นอยปงบประมาณละ 2 ครั้ง 
            8. ปฏิบัติงานอื่นๆ ที่เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 
           7.2.2  กระบวนการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ประกอบดวย 

           1. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมของพนักงานเทศบาลแตละ
คน 

          2. วิเคราะหปญหาที่ไดจากการติดตามและประเมินผลตลอดจนปญหาที่เกิดข้ึนใน
เทศบาลตําบลชุมพล 

          3. พิจารณาปญหาและความตองการที่จะตองใหมีการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
พรอมทั้งสํารวจความตองการในการพัฒนาเพิ่มเติม 

          4. ประเมินความจําเปนที่ตองมีการพัฒนาพนักงานเทศบาล  และจัดลําดับ
ความสําคัญกอนหลัง 

          5. ดําเนินการความเห็นตอนายกเทศมนตรีตําบลชุมพลเพ่ือพิจารณาสั่งการ 
          6. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ท้ังกอนและหลังผาน 

การพัฒนา และตลอดจนติดตามผลที่เกิดข้ึนภายหลังการพัฒนา 
          7. สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล 

ท้ังกอนและหลังการพัฒนา และผลที่เกิดข้ึนภายหลังการพัฒนา ใหนายกเทศมนตรีตําบลชุมพลทราบ อยาง
นอยปงบประมาณละ 2 ครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๕8 - ๒๕60) 

๑.  หลักสูตรนักบริหารงานเทศบาล 
 ๒.  หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
 ๓.  หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
 ๔.  หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
 ๕.  หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
 6.  หลักสูตรเจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน 
 7.  หลักสูตรนิติกร 
 8.  หลักสูตรบุคลากร 
 9.  หลักสูตรเจาหนาที่/เจาพนักงานธุรการ 
 ๑0.  หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
 ๑1.  หลักสูตรเจาหนาท่ี/เจาพนักงานพัสด ุ
 ๑2.  หลักสูตรเจาหนาท่ี/เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
 ๑3.  หลักสูตรชางโยธา/นายชางโยธา 
 ๑4.  หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
 ๑5.  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนผงัแสดงกระบวนการติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

1.ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและพฤติกรรมของ
ขาราชการ และพนักงานจาง
แตละคน ของเทศบาลตําบล
ชุมพล 

2.วิ เ คราะหปญหา ท่ี ได จา กการ
ติดตามและประเมินผลตลอดจน
ปญหาที่ เกิดขึ้นในเทศบาลตําบล    
ชุมพล 

4.ประเมินความจํา เปนที่ตองมีการ
พัฒนาขาราชการ และพนักงานจาง 
และจัดลําดับความสําคัญกอนหลัง 

3.พิจารณาปญหาและความตองการที่จะตอง
ใหมีการพัฒนาขาราชการ และพนักงานจาง 
พรอมทั้งสํารวจความตองการในการพัฒนา
ขาราชการของเทศบาล เพิ่มเติม 

พิจารณาวา ณ จุดใดขององคการฯ ที่สมควรตองจัด
ใหมีการพัฒนา เพื่อเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการทํางาน 

สํารวจความตองการของขาราชการ  และพนักงานจาง 
ของเทศบาลตําบลชุมพล ในการพัฒนาเพ่ิมเติม 

จัดสงขาราชการไปพัฒนากับองคกร
หรือหนวยงานอ่ืน 

จัดทํา โครงการพัฒนา
ดําเนินการโดยเทศบาล
ตําบลชุมพล 

กําหนดเปาหมายของการพัฒนา 

กําหนดเรื่องและเน้ือหาท่ีจะทําการพัฒนา 

กําหนดวิธี และสื่อที่จะใชในการพัฒนา 

กําหนดวัน เวลา สถานที่ และงบประมาณ 

ติดตอประสานงานประธานฯ 
วิทยากรและผูที่จะเขารับ
การพัฒนา และสถานท่ี 

จั ด เ ต รี ย ม เ อ ก ส า ร วั ส ดุ
อุปกรณ และสถานที่ 

สรุปและรวบรวมเอกสาร
และหลักฐาน เพื่อใชในการ
เบิกจาย 

ดําเนินการพัฒนา 
โดย ทต.ชุมพล อนุมัติ 

5.ดําเนินการเสนอเรื่อง
ตอนายกเทศมนตรีตําบล
ชุม พ ล  เพื่ อ พิ จา รณา    
ส่ังการ 

6.ติดตามและประ เมิ นผลกา ร
ปฏิบัติงานขาราชการ และพนักงาน
จาง ทั้งกอนและหลังผานการพัฒนา 
และตลอดจนติดตามผลที่เ กิดขึ้น
ภายหลังการพัฒนา 

ดําเนินการสงขาราชการ 
และพนั กงานจ า ง  ไป
พัฒนากับหนวยงานหรือ
องคกรภายนอก ไมอนุมตัิ 

7.สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ และพนักงานจาง 
ทั้งกอนและหลังการพัฒนา และผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา ใหนายกเทศมนตรีตําบล     
ชุมพล อยางนอยปงบประมาณละ 2 ครั้ง 

ขาราชการ และพนักงานจางไมสามารถปฏิบัติตาม
มาตรฐานและสําเรจ็ตามที่กําหนดได 

-8- 

เกิดการสูญเสยี และสิ้นเปลืองทรัพยากรในดานตางๆ 

เม่ืองานคั่งคาง และสะดุด ณ จุดตางๆ 
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8. จํานวนบุคลากรตามแผนอตัรากําลัง 3  ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
 8.1 จาํนวนพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล  และพนกังานจาง 
 

ลําดับ
ที ่

ประเภท ปงบประมาณ หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 พนักงานเทศบาล 31 31 31  

2 พนักงานครูเทศบาล 7 7 7  

3 ลูกจางประจาํ 2 2 2  

4 พนักงานจาง 16 16 16  

 รวม 56 56 56  

 
 8.2 จาํนวนขาราชการเทศบาลตําบลชุมพล ตามสายงาน 
 

ลําดับ
ที ่

ประเภท ปงบประมาณ หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 นักบริหารงานทองถิ่น 2 2 2  

2 นักบริหารงานทั่วไป 3 3 3  

3 นักบริหารงานการคลัง 3 3 3  

4 นักบริหารงานชาง 3 3 3  

5 นักบริหารงานการศึกษา 3 3 3  

6 นักจัดการงานทั่วไป 1 1 1  

7 นักทรัพยากรบุคคล 1 1 1  

8 นักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1  

9 นิติกร 1 1 1  

10 นักวิชาการสาธารณสุข 1 1 1  

11 นักวิชาการจัดเก็บรายได 1 1 1  

12 นักวิชาการพัสดุ 1 1 1  

 
 
 
 
 
 
 



-10- 
 
 

ลําดับ
ที ่

ชื่อตําแหนงในสายงาน 
ปงบประมาณ พ.ศ. 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

13 นักพัฒนาชุมชน 1 1 1  

14 นักวิชาการศกึษา 1 1 1  

15 เจาพนักงานธุรการ 3 3 3  

16 เจาพนักงานทะเบียน 1 1 1  

17 เจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1  

18 เจาพนักงานพัสดุ 1 1 1  

19 นายชางโยธา 1 1 1  

20 นายชางเขียนแบบ 1 1 1  

21 ครู 7 7 7  

รวม 38 38 38  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


